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Eh bien, c'est un gros plaisir d'étre ici. J'apprécie vraiment le fait que vous étes tous venus et nous ferons de notre
mieux pour passer le baton et construire I'énergie afin que vous partiez ici prét a faire les choses que vous n'avez
jamais fait auparavant. Je vais donc faire ma part maintenant. Eh bien, il est évident que nous avons besoin d'une
vision et nous devons activer autour de cela, mais il va étre un défi avec toutes les questions qui s'amassent et
certainement les occasions manqués que nous avons accumulé en tant que société et je veux parler de cela
aujourd'hui.

Je veux commencer par reconnaitre que nous avons des défis apparemment insolubles que nous pouvons appeler
'design’ contraintes. Par exemple, nos quartiers et nos collectivités a travers le pays manquent typiquement de lieux
de rassemblement et aujourd'hui je veux discuter pourquoi c'est comme ca. Il est malheureux de constater que les
Etats-Unis ont le plus petit nombre de lieux de rassemblement publique de tous les pays du premier monde et le taux
de violence le plus élevé en lien avec a notre isolement. C'est simple a comprendre. Nous économisons notre argent
pour voler a travers les océans pour aller visiter des lieux qui ont été créés comme des expressions de lieu et une
certaine quantité de participation. Et je ne suis pas romantique une seule culture, mais il y a une grande différence de
vivre dans un endroit et de participer a la créer comme une réflexion et, d'autre part, ou nous vivons, qui est que nous
vivons, essentiellement, des développements créés plus pour le profit ou parce que d'autres personnes font de nos
lieux publiques que l'infrastructure que peut nous aider a communiquer est désespérément absente.

Par exemple, nous savons que nous vivons dans la grille romaine. Il a été utilisé pour faciliter I'expansion rapide vers
I'ouest et, en méme temps, il a clairement frustré 1'émergence des processus et des lieux que nous aurions autrement
créés dans nos centres urbains. Par exemple, regarder Portland Oregon qui est tout a fait typique. Et quand je parle de
la 'grid', je parle de St Louis, de Chicago, de Portland, de Seattle, de Los Angeles qui ont été disposés selon les
mémes lignes. Et nous vivons dans ces lignes, ils deviennent normaux pour nous, nous interagissons avec eux.
Nous déplacons a travers eux et nous ne posons méme pas la question «pourquoi est-il que chaque ville et ville
semble étre disposée de la méme maniére». Nous ne réalisons pas que nous sommes dans une infrastructure coloniale
pour une chose et je pense qu'il est trés important pour nous de comprendre.

Mais voyons comment cela fonctionne. Ainsi, une personne typique, dans ce cas, une mere célibataire qui répare des
toits pour sa vie se mettre dans sa voiture au début de la journée pour amener son enfant au travail. Et puis de 13, elle
traverse le paysage pour aller se mettre dans un camion pour fixer les toits. A la fin de la journée, elle revient, monte
dans sa voiture et elle conduit a travers l'infrastructure ayant un impact massif, pas nécessairement rencontrer une
seule personne de fagcon intime, en apprenant leur nom ou en faisant un ami. Et tout le monde, des milliers, peut-étre
des millions de personnes dans la méme infrastructure voyagent a travers la ville de la méme maniére principalement
dépendent de l'argent pour leurs interactions et a la fin de la journée qu'est qu'ils ont vraiment créé en terme du
capital humain ou des réseaux étendus.

OK, donc tout d'abord, nous vivons tous dans les neighbourhood zones'. Nous ne savons méme pas que nous avons
été zonés. Nous quittons cette zone pour aller faire de 1'argent pour payer la maison ou nous vivons. Et encore plus
problématique, les 'village squares' que nous aurions créés sinon pour ayant vécu dans un paysage axé sur les
politiques ne sont pas 1a, donc nous n'avons méme pas tendance a savoir non seulement avec qui nous vivons mais
que nous sommes entourés par le muscles et le pouvoir qui propulse toute notre société dans chaque quartier. Donc,
ce dont nous parlons, non seulement pour lutter de facon dramatique et locale contre les changements climatiques en
réduisant les distances que nous parcourons, mais aussi pour aborder la myriade de problémes de composition qui se
chevauchent a notre époque. Mais aller aussi, au-dela de ca, voir ce que la promesse de vivre sur cette planéte jardin
flottant pourrait étre. Pour aller au-dela des problémes pour une fois et voir ce que plus il pourrait étre a la vie ... .OK
....donc c'est ce que nous faisons a Portland Oregon ... .beaucoup des fois ... et je vais vous en parler aujourd'hui.

L'idée est tout a fait gracieuse... de dire que les modeéles du 'place-making' et de participation qui sont vraiment notre
droit de naissance... que nous économisons notre argent pour aller visiter au-dela les océans peuvent réapparaitre
dans les endroits ot nous vivons par notre propre détermination et notre propre créativité et c'est ce qui se passe a
Portland. Nous avons adopté une ordonnance qui permet a toute l'infrastructure civique de l'emprise de se
transformer par les cultures locales.



Alors, comment peut-il aider les Américains, vivant dans des situations moins denses ou plus denses ol nous ne
savons méme pas que nous avons été zonés. Eh bien, je veux le préciser de cette facon aujourd'hui. Je sais qu'il n'y a
jamais eu un Ameéricain, pas une seule mere de toute fagon qui s'est jamais levé la main et a dit « Quel plaisir ... que
diriez-vous si nous donnons tout notre autorité aux gens que nous n'avons jamais rencontrés au centre-ville ... que
nous n'avons méme pas cette 'village square' ot nous avons méme appris a parler, a chanter, a compter et partager
des histoires et devenir des auditeurs consommés ». Que diriez-vous si nous disons simplement que nous devrions
vivre des vies de désespoir silencieux, de sentiment d'impuissance, entouré de tout le monde qui ressent la méme
chose ... tous se sentant isolés les uns des autres". Donc, aujourd'hui, il est temps ... il a été comme ¢a pour le plus
long temps de nous demander ... « Par Dieu ... quel est la utilité de la liberté de rassembler si nous n'avons méme pas
un lieu de rassemblement ». Nous avons tous ces problémes insolubles qui continuent a polariser notre société et,
franchement, certains partis politiques continuent de les utiliser pour diviser nos cultures. Il est temps pour un peu de
terrain commun.

Ainsi, Lizzie Maggie nous a aidé, au début du siécle dernier, en inventant le jeu du Monopoly pour tenter d'aider les
Américains a comprendre les implications de I'Ordonnance Territoriale Nationale de 1785, la date a laquelle le
congres continental a imposé la planification coloniale romaine sur le continent jusqu'a 1'océan Pacifique, au méme
temps supplantant les réves et les histoires des sociétés indigénes. Et vous savez tous comment ce jeu fonctionne. Si
vous allez quelques fois treés rapidement, vous voyez que la seule forme de biens communs est une prison et un
parking. Et en plus, quelques tours de plus, vous avez construit des maisons, mais vous étes vraiment heureux de les
arracher afin de construire un immeuble de grande hauteur ... vous savez ... jouer de la gentrification comme si
c'était amusant. Vous savez, en fait, les régles du jeu du Monopoly sont une version condensée de 1'ordonnance
territoriale nationale qui prescrivait comment l'infrastructure politique et économique serait mise en place alors que
nous procédions a notre expansion vers l'ouest, ce qui était aprés tout un processus aussi violent.

Ainsi, James Howard Kunstler, dans son travail du génie «The Geography of Nowhere», a déclaré qu'il serait peut-
étre trop tard pour les Américains de rénover nos communautés avec les lieux de rassemblement dont nous avons si
désespérément besoin. Moi et mes amis, qui travaillons pour cette cause a Portland, avons pensé: «James, vous avez
peut-étre raison, mais vous n'auriez peut-étre pas parlé a des filles de deuxiéme autour cette question la. Et nous
parlons des gens qui ne croient pas encore que «ce n'est pas possible». OK si vous vous asseyez avec ces filles ... et
nous avons dit "Les filles, voici quelques modeles d'intersections. Apparemment, il y a des problemes difficiles a
surmonter ... que des millions d'adultes a travers le pays semblent ne pas étre capables de résoudre ... comme
«comment rendre les rues plus siires, comment impliquer les jeunes, comment amener les gens a l'extérieur de leurs
maisons, comment aborder toutes ces questions locales liées a la viabilité et a la durabilité ». Et cette petite fille sur
la droite a dit: "Vraiment, vous ne pouvez pas résoudre cela". Alors elle attrape ce petit morceau d'argile, ce petit
cercle rouge qu'elle fait et dit: "Ceci représente un tour de poney ... .Je garantis que si vous mettez un tas de poneys
dans les rues, les gens vont arréter leurs voitures, ils vont sortir, ils vont adorer ces poneys ... ils vont vouloir monter
ces poneys ... et vous pouvez mettre des tables et des chaises et une petite piscine et quelques endroits pour s'asseoir
et un maison pour les enfants et un bac a sable .... Toutes ces choses amusantes ". Et puis son ami dit: «J'ai une
meilleure idée qui est beaucoup mieux de cela ... Je sais a coup siir si vous mettez un glacier au milieu de la rue, vous
pouvez avoir des tables et des chaises sur tous les coins, et un planche a roulettes de la taille d'une famille ainsi
chacun pourrait étre dehors en train de patiner ensemble et s'entendre bien et commencer a parler...". Et puis leur
professeur disait ... "Oh non ... Je suis en train d'enseigner a mes éléves des choses effrayantes". En fait ce que ces
filles ont fait était de sortir de leurs poches arriéres les 'design-shops' les plus impressionnants des plus grands
architectes de tous les temps. Tu sais de quoi je parle. Si vous avez voyagé, vous avez vu cela. Les choses les plus
intéressantes, merveilleuses qui se produisent dans le centre local, ou nos chemins convergent, puis les bords sont
animés et définis par des choses qui nous obligent a vouloir y aller et s'attarder. Nous parlons exactement de la notion
de Shakespeare du «théatre de la vie» ot nous voulons étre les acteurs et nous voulons voir le drame qui se joue dans
nos vies.

Nous avons besoin de cela. Nous parlons de toutes ces questions différentes et voici une question qui peut nous unir
a travers le pays dans chaque communauté touchée par la grille romaine. Et, aprés tout, c'est 1a d'ot nous venons. Ce
sont les endroits que nous aimons. Vous pouvez presque aller a n'importe quel pays dans le monde et identifier plus
avec leurs modéles humains que ceux dans votre propre voisinage parce que ce n'est pas un modele humain. Il est
établi plus a but lucratif que pour toute autre chose. C'est 1a que le vivant et le travail ne sont pas séparés et que les
architectures de I'endroit définissent et animent l'espace de telle sorte que c'est une grande salle ot chacun appartient
et ils le savent bien. La ou le temps et 1'espace ne sont pas a vendre. Ce que nous savons aussi maintenant, c'est que
lorsque nous nous regardons dans les yeux, le village recommence a se régénérer. Et par village, je veux parler
d'échelle humaine, des lieux participative, ou vous savez que votre voix sera entendue et que vous comprenez mieux



les gens et pas seulement a quoi qu'ils ressemblent et peut-étre leur nom.

Vous savez combien 1'ancien jeu d'échecs est joué. Les échecs sont le jeu des rois. Vous commencez par diviser les
gens par leurs différences superficielles. Nous aurons les blancs ici et les noirs ici. J'aime jouer de facon différente
en disant, tout d'abord, OK les pions sont la classe ouvriere. Ils ont des compétences et des talents et des noms et des
familles et stirement la-bas il y aurait un 'community’ organiseateur. Ainsi, vous commencez les nouveaux échecs en
disant ... « D'accord, quelque temps pendant la nuit ... aprés le dernier match et avant que le prochain match
commence ... les pions 'community' organisateurs viennent au centre ». Ils commencent par dire des choses comme
« Je suis si désolé pour ce qui s'est passé dans ce dernier match. Nous avons attaqués et nous avons vous tués et vous
nous as attaqués, puis les grands gens oppressifs avec les chapeaux drdles sortirent et s'attaquérent et ils se sont
tués ». Et les rois survivent toujours. Cela vous dit de quel jeu il s'agit. Le vieux systéme patriarcal.....

Alors, ils décident de négocier a c6té. Ils parlent ensemble « Pions ... vous les gars ne réalisent méme pas ... ce jeu
est concu pour finir ... c'est totalement insoutenable ... écoutez vous-mémes ... vous continuez a dire « nous allons
sortir de cette boite » et « pensez en dehors de la boite »... vous ne réalisez pas que nous sommes dans des boites ».
Et les pions disent « Mais c'est notre travail ... nous faisons ce qu'on nous dit ... nous ne pouvons pas objecter a
cela ». Heureusement, ils ont réussi a se réunir en petits groupes avec des facilitateurs. Ils sont assis la se serrant les
uns les autres et en criant « J'avais un enfance abusive, c'était si terrible...». Et ils se rendent compte que « vous étiez
en train de vivre ca, je n'avais aucune idée ... nous devons ont été isolés ». Alors ils vont a la rangée arriére pour
affronter leurs oppresseurs qui sont si défensifs et dans le déni.

C'est ce que nous faisons toujours. Mais ce n'est pas ce que nous avons fait au cours des derniéres décennies de notre
révolution sociale qui a travaillé beaucoup plus comme ca. Les pions de l'organisateur ont dit: «OK, arrétez de
frapper ... ce jeu n'a pas a se terminer ... faites sortir tout le monde de vos boites ... allons voir si nous pouvons voir le
visage de l'autre ... c'est intéressant ... il ressemble a un cercle ». Quelqu'un dit « C'est vrai ... ma part est beaucoup
trop grande ... je veux vraiment aider ». Quelqu'un d'autre dit: «C'est génial, j'ai toutes ces idées». Et d'autres
personnes disent « je veux vraiment aider » ... Et nous commencons. Et a Portland, ¢a ressemble a ¢a dans les rues.

Quand nous avons appelé le Département des Transports, nous avons dit que nous avons cette idée étonnante. Nous
avons remarqué que tous ces reperes et objectifs de viabilité et de durabilité sont fondamentalement les mémes a tous
les niveaux. Pour les quartiers, pour la ville, pour le comté et peut-étre au niveau de 1'état. Nous aimerions y
répondre en créant un sens du lieu dans notre communauté et nous aimerions remodeler une des 22 000 intersections
de notre ville et ils ont dit: «Eh bien, c'est impossible, en plus c'est de 1'espace public donc personne ne puisse
l'utiliser». Avez-vous jamais réalisé que vous étes dans une dystopie. Vous savez, nous étions comme «Avez-vous
entendu ce que vous venez de dire ... que diriez-vous que nous pensons complétement dans l'autre sens ". Et ils
étaient comme « Oh, c'est si frustrant ... pourquoi ne pas abandonner. Pour une chose, vous n'avez pas de pouvoir ».
Et nous avons dit: « Eh bien, nous ne sommes pas siirs de cette notion, mais nous allons juste vous poser une
question. Vous dites qu'aprés trente ans de payer une hypothéque ici juste pour payer une de ces petites taudis dans
notre quartier. Aprés la fin de tout cela, nous n'avons aucun pouvoir en lien avec I'espace entre nos maisons. Ce n'est
pas un bien commun. Cela ne nous rassemble pas. Et vous qui ne vous étes méme jamais venus ici dans votre vie
entiére ont le pouvoir sur ce qui se passe ici et nous ne le faisons pas ». Et ils sont comme « Duh ... .C'est ainsi que
fonctionne la grid ». "Et nous avons dit « Duh .... OK, je veux savoir si quelqu'un sait quand nous avons proposés
l'idée que nous ne devrions pas faire un 'barn-raising' dans nos communautés ... que quelqu'un d'autre peut le
légiférer de nos propres mémoire. Non, ¢a ne s'est jamais produit. Ce qui s'est passé, c'est que nous avons fait cela et
dans les trois mois, il a été 1égalisé a faire sur un nombre illimité d'intersections de la rue dans les quatre-vingt-seize
quartiers de la ville de Portland gratuitement. C'est parce que nous avons donné une présentation au conseil
municipal et nous avons dit: «Les Etats-Unis d'’Amérique ... le taux de violence le plus élevé liés a notre isolement et
le plus petit nombre de lieux de rassemblement de tous les pays du premier monde». Et ils ont dit: « Ce jour-la, a
I'unanimité, nous approuvons l'ordonnance de l'intersection réparation qui est congu pour permettre tous genre des
choses a se produire dans un tel lieu. Ce sera un champ de participation créative. Nous avons réalisé que, forcement,
nos communautés doivent étre rompues s'il n'y a pas de commun sociale pour que les gens peuvent programmer,
maintenir et batir leur I’avenir. Et ils se demandérent en haut voix ou tout cela irait. Mais nous nous sommes
presque arrétés ce jour-la.



Je tiens a mentionner une chose. Il est trés intéressant que les policiers qui se sont présentées quand nous avons fait
cela ont refusés méme de nous signaler et le gars (le type grand nommé Ed) a été chargé de 1'ensemble du quart sud-
est de la ville et, au méme temps, l'ingénieur des transports qui est venu a notre secours et a aidé faire l'interface avec
nous et le conseil municipal a été donné a 1'ensemble du Bureau des Transports. Je pense qu'il y a un peu de Joseph
Campbell «Suivre votre Bliss» genre d'histoire dans ce domaine.

OK, bien nous nous sommes presque arrété parce qu'il y avait des adultes disant ... « Non, non c'est impossible, nous
sommes impuissants. Comment peut-on le faire? ». Heureusement, il y avait cette jeune femme de treize ans qui
était a cette grande réunion d'une centaine de personnes qui parlaient de cette question. Et elle a dit: « N'abandonnez
pas. Prenez cinq minutes juste pour regarder ce que nous pourrions faire 1'un avec l'autre si nous connaissions méme
le noms des autres ». Et donc ce qui s'est passé était les adultes remarqué tout de suite qu'il y avait un chef et ils ont
pensé « Eh bien, nous aimons tous a manger, n'est-ce pas? Il y a un médecin. Il y a un travailleur social. Mon Dieu,
nous sommes une communauté ... nous avons des problémes sociaux ". Cinq minutes plus tard, il ressemblait a ¢a. Et
ce qui a émergé, peu apres, a été cette éblouissante expression du reconstruction des fonctions du village autour de
cette intersection comme, a gauche, la premiére petite bibliotheque gratuite du monde qui a émergé dans le cadre de
la premiére intersection. La premieére station de thé 24 heures sur 24 du monde a droite.

Une des choses que nous avons appris, a cause de ce processus, c'est qu'il y avait un temps pendent des milliers
d'années avant que les voitures n'existaient méme, quand les espaces entre nos maisons nous ont réunis pour toutes
sortes d'activités, y compris des festivals et des célébrations et des projets et d'autres choses, des fétes d'anniversaire,
ou les enfants commencaient a cultiver une sensibilité civique parce qu'ils savaient qu'ils étaient dans un espace qui
appartenaient a tous. Et puisque nous avons fait cela, laissez-moi étre fou pour vous aujourd’hui, nous savent
maintenant que les rues ont toujours été beaucoup plus pour les fétes d'anniversaire qu'ils ont été pour les voitures.

Dans le quartier de Sunnyside, ils ont dit: «nous allons prendre le tournesol pour le logo du quartier et le mettre dans
les rues, et maintenant nos impressionnants amis dans le Département des Transports ... "Transformation' maintenant
en fait ... Ils disent« Nous n'avons jamais rien vu construire une communauté comme celle-ci ". Ouais, duh ...
comme un escargot a besoin d'un coquillage, comme un renard a besoin d'un repaire, comme un oiseau a besoin d'un
nid ... les étres humains ont besoin dun sens du lieu. Pas seulement un sens, ils ont besoin dun lieu de
rassemblement a chaque échelle de leur communauté. Les quartiers négligés célébrant leur histoire en faisant des
roues, et des turbines et des hélices dans les rues.

Si nous faisons cela, si nous sommes unis nous nous rendons compte que nous avons beaucoup plus en commun que
nous ne l'avons jamais su et ¢a met les autres choses qui nous débattons dans la perspective. Et vous savez ce que
nous faisons? Nous repoussons les pointes des racines du grand arbre de notre société et nous nous permettons de
faire face a, non seulement le défi du changement climatique, mais tout ce qui arrive et nous pouvons nous réunir et
tomber amoureux les uns des autres au méme temps que nous le faisons. Lorsque votre ville se caractérise par un
nombre croissant d'activités communautaire, tout commence a se rééquilibrer et a aller a I'avant.

Donc voici 350 projets dont nous avons fait partie seulement dans cette ville et je veux simplement dire que vous
réalisiez que ce n'est pas ce que nous avons fait qui compte le plus. C'est le rayon de la participation communautaire
et de I'impact qui est vraiment ce que nous créons. Nous utilisons le design, non pas comme un moyen de faire
quelque chose que nous faisons pour faire de 1'argent ... nous utilisons le design comme un moyen de batir une
communauté ... pour que la communauté se dessine vraiment.

Donc vous pouvez appeler cette ville de réparation ou vous pouvez appeler cela, comme je le fais, « bad-ass
démocratie ». Merci.



